


« Là où sont pointés du doigt les biais des algorithmes, Kate Crawford expose un vice plus 
profond : celui d’un travail bien humain de classification de données trahissant sexisme, 
préjugés sociaux ou raciaux, caricature. » Arnaud Devillard, Sciences et Avenir 
 
« Une cartographie critique du rôle politique de l’IA et de ses utilisations, bienvenue pour 
décentrer le regard sur ces technologies désormais incontournables. » L’Usine nouvelle 
 
« Sous forme d’enquêtes approfondies, Kate Crawford démonte le succès de l’IA et nous en 
révèle la face cachée » Jérôme Flanche, Science & cerveau 
 
« Puissant et précieux. » Vincent Edin, Usbek & Rica 
 
« Une passionnante exploration de l’intelligence artificielle, de ses architectures matérielles 
et de ses structures de pouvoir, à l’intersection de la technologie, du capital et du politique. 
Édifiant. » S!lence 
 
« Passionnant. La chercheuse australienne y explique comment l’IA, loin d’être “purement 
technique”, est avant tout le “le reflet du pouvoir”. » Mélinée Le Priol, La Croix 
 
« L’un des mérites de l’ouvrage est de replacer l’intelligence artificielle sur un terrain 
pratique, politique, dont elle est encore souvent absente. » Luc-Olivier Erard, Arc Info 
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« L’IA n’est ni artificielle, ni intelligente », écrit Kate Crawford dans son introduction, 
filant l’analogie avec « Hans le Malin », un cheval qui fascina le monde entier à la fin 
du XIXe siècle. Le canasson savait résoudre énigmes et opérations mathématiques en 
donnant le bon nombre de coups de sabots en réponse aux questions. Passée l’effet de 
sidération, la supercherie fut découverte. Hans le Malin avait en réalité était très bien 
dressé : il tapait du sabot tant que son maître le regardait et s’arrêtait dès lors que ce 
dernier lui faisait discrètement signe. Pour Kate Crawford, nous sommes victimes du 
même genre de mystification avec les algorithmes et les systèmes d’IA. 
 

 
 
Le mythe de la « propreté » de l’IA 
D’abord, car l’IA n’a rien d’artificielle : elle possède une matérialité physique tangible, 
à l’origine d’une pollution de plus en plus forte et mondialisée. Le numérique est vorace 
en terres rares, lesquelles sont peu présentes dans la Silicon Valley. L’histoire de la 
colonisation des ressources se répète puisque la ville de San Francisco s’est érigée grâce 
à l’or des mines qui ont déplacé des milliers de personnes et dévasté les écosystèmes 
naturels au Mexique, loin des yeux américains. 
Arrivées après les révolutions industrielles classiques qui ne pouvaient masquer leur 
massacre environnemental, les industries de la tech ont longtemps réussi à vendre le 
mythe de leur propreté et de leur innocuité, avant que nombre d’investigations ne 
prouvent les ravages induits par l’extraction des terres rares ou l’alimentation des data 
centers, de plus en plus énergivores. 
Contrairement à un autre mythe, ces lieux ne sont pas nourris en 100 % renouvelables 
– les serveurs chinois, pour ne prendre qu’un exemple parmi tant d’autres, étant 



alimentés à 73 % par du charbon. La gloutonnerie en énergie et ressources de la tech 
fait d’ailleurs que le pic des terres rares est plus incertain encore que celui du pétrole, 
songe l’auteur en achevant ce chapitre près d’une mine de lithium à laquelle il reste 
quarante ans d’exploitation – selon les plus optimistes. 
 
Un prolétariat du clic invisibilisé 
L’IA n’a rien d’artificielle non plus en ce qui concerne le travail. Le prolétariat du clic 
est, lui, mis en avant depuis plus longtemps par des chercheurs comme Antonio Casilli, 
qui pointent la manière dont les enchères inversées mondiales permettent aux géants 
numériques d’entraîner leurs algorithmes avec des forçats du clic et de la vérification 
d’images payés bien en-deçà du SMIC dans les pays les plus pauvres. 
 
Kate Crawford nous rappelle que la mise à jour de ces scandales éthiques change 
d’abord les process techniques avant les conditions de travail-  à l’instar de ce qui passa 
au début du XXe siècle lors des premières révélations sur les abattoirs de viande : cela 
poussa à légiférer sur la sécurité alimentaire, pas sur la condition des travailleurs 
exploités. « La persistance de ce modèle met en évidence la façon dont le pouvoir 
répond à la critique : que le produit soit des carcasses de vache ou des logiciels de 
reconnaissance faciale, la réponse consiste à accepter la réglementation des marges, 
mais à laisser intacte la logique de production sous-jacente », écrit Kate Crawford. 
Une inhumanité au travail qui puise aussi son fondement dans le fait que la tech est 
portée par le workaolisme de jeunes ingénieurs – majoritairement des hommes sans 
famille qui encensent le fait de travailler H24…. À la différence notable qu’ils peuvent 
espérer gagner des fortunes avec cela. Au royaume des inégalités, la tech est reine. 
 
RIP vie privée 
Le chapitre suivant aborde la supposée intelligence des données. Et Kate Crawford de 
pointer le gigantesque problème d’une extension de ce commerce de données sans 
réflexion éthique : « les bases de données du NIST (National Institute of Standards and 
technology) préfigurent l’émergence d’une logique qui a désormais envahi tout le 
secteur tech : la conviction absolue que tout est donnée exploitable. Peu importe où la 
photographie a été prise, qu’elle reflète un moment de vulnérabilité ou de souffrance, 
qu’elle humilie le sujet. Il est devenu tellement normal dans l’industrie de prendre et 
d’utiliser tout ce qui est disponible que peu de gens remettent en question les politiques 
sous-jacentes ». 
 
Et le chapitre d’égrainer des anecdotes plus édifiantes les unes que les autres, comme 
le fait que les premières données d’entraînement extraites de courriels privés de cadres 
d’Enron (l’entreprise de conseil à l’origine d’une retentissante faillite) furent saisies par 
la justice, au motif que « le droit du public à la vérité l’emporte sur le droit des individus 
à la vie privée » - ces échanges se retrouvèrent dans des milliers d’articles 
universitaires. RIP vie privée.  
 
Les données prétendent toujours chercher des informations neutres, mais l’objet de la 
requête répond systématiquement à une motivation précise. Ainsi, avec une base de 
données recensant les déplacements de taxis new-yorkais, on peut découvrir quelles 
célébrités fréquentent les boîtes de strip-tease, mais aussi quels chauffeurs sont 
musulmans en vérifiant la coïncidence de leurs pauses avec les heures de prières. 
 
Surtout, ces données brutes ne valent rien et si « la data est le nouveau pétrole », seul 
le raffiné intéresse les entreprises, c’est à dire les données classées. 



 
Le chapitre consacré à la classification par les IA est sans doute le plus sidérant tant on 
voit à quel point ces classements sont politiques, humains, biaisés et peu opérants. 
Pour tout dire, on est ahuri face à l’amateurisme et la bêtise crasse de ceux qui se disent 
démiurges de l’intelligence artificielle. Kate Crawford part du gigantesque projet 
ImageNet, qui entendait classer toutes sortes d’images, dans une prolongation de 
fichage comme cela se fait depuis le XIXème siècle avec les documents d’identité. Mais 
la manière de ranger les photos trouvées sont ahurissantes : au-delà de « femme » et « 
homme » et de « caucasien » ou « asiatique » – ce qui est déjà problématique en soi – 
les promoteurs de la base ont répertorié les images dans de classieux « débile », « pute 
», « raté », « velléitaire »… Mise sous pression, l’équipe a dû supprimer 1593 des 2832 
catégories qu’ils jugeaient « dangereuses » et supprimèrent 600 000 images… Une 
paille. 
 
L’absence d’éthique, de réflexion humaine dans la classification pose des problèmes 
énormes dans les biais des algorithmes, maux très documentés : des discriminations à 
l’emploi renforcées avec des offres envoyées prioritairement aux hommes blancs pour 
les métiers de finance, aux femmes pour le soin… Toutes les tares humaines 
démultipliées par les machines et enrobées d’une image de « neutralité technologique 
» trompeuse. 
 
Un seul mantra : « l’illimitisme » 
Le dernier chapitre concerne l’utilisation de l’IA par les États avec des partenariats 
public-privé mêlant le domaine militaire et la surveillance de masse à des fins plus ou 
moins avouables et plus au moins dramatiques en fonction des régimes – du scandale 
des écoutes de la NSA par les Américains à l’orwellien social credit system chinois. On 
croise Palantir Technologies et DARPA, de gigantesques agences privées, souvent 
libertariennes, sur lesquelles les puissances publiques s’appuient, toute honte bue. 
 
La fascination de la machine sur le public pourrait entraîner l’absence de décision 
humaine dans des domaines aussi régaliens que la justice. Et cela semble n’avoir pas 
de fin, puisque le mantra de l’IA est « l’illimitisme » – pour reprendre ce néologisme 
forgé par le chercheur Johann Chapoutot lorsqu’il évoque la doctrine qui alimente Jeff 
Bezos et Elon Musk. 
 
D’ailleurs, la malicieuse coda du livre montre qu’après avoir souillé la planète comme 
nuls autres avant eux, les deux parangons de l’IA souhaitent désormais… Conquérir 
l’espace. 
 
https://usbeketrica.com/fr/article/l-unique-conviction-des-champions-de-la-tech-
est-que-toute-donnee-est-potentiellement-exploitable  
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 ?� 032,
8*61*� 0N�� *78 0& 7*90* 7(.*2(*@�
&2232(* 0* 4.322.*6 )* 0& 6*(32
2&.77&2(* +&(.&0* $33)= �0*)73*�
"2* :.7.32 59* 0N&98*96* )G
232(*
 ?�* '98 )* 0N�� 2N*78 4&7 )*
(6G*6 92 &80&7 )9 132)*� 1&.7
)NH86* 0N&80&7� (N*78�C�).6* 0& +&E32
)31.2&28* )* :3.6�@
�N92 )*7 1G6.8*7 )* 0N39:6&,* *78
)* 6*40&(*6 0N.28*00.,*2(* &68.+.
(.*00* 796 92 8*66&.2 46&8.59*� 43
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0.8.59*� )328 *00* *78 *2(36* 739
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O �1�2=16� 4- :7>-: �-:;->-:)6+- ,H+4):)1< )>71: <:7=�
>H =6 C,H+0-< 0=5)16D ;=: 4) 84)6G<- �):;� �);;H
4) +:)16<- ,N)>71: 8744=H =6- )=<:- 84)6G<- )>)6<

5I5- ,NA )>71: C)<<-::1D� 4- :7>-: ,H+7=>:)1< 9=N14
# )>)1< ;1584-5-6< C8744=H-D 47:; ,- ;-; ,H84)+-�
5-6<; )+<=-4;� �7=; ;755-; 6H)65716; 8:H>-6=; )>-+
4-; /H)6<; ,-; �).)5 -< )=<:-; �476 �=;3 � 4) C ;7+1H<H)H�
:7;8)<1)4-D -;< -6 5):+0-� �-.. �-B7; :I>-� 87=: 6- +1<-:
9=- 4=1� ,N=6 )>-61: 7L ,-; 5144176; ,N16,1>1,=; <:)>)144-�
:76< ,)6; 4N-;8)+- -< >1>:76< ,)6; ,-; ;7:<-; ,NC -6>1:76�
6-5-6<;.47<<)6<; D� +:H-:76< ,-; +74761-; ;8)<1)4-; )=<7=:
,- 67=>-)=@ 41-=@ ,N-@<:)+<176 ,- :-;;7=:+-; 6)<=:-44-;�
4)1;;)6< )16;1 4) #-::- F 4N16,=;<:1- 4H/G:-� ).5 9=N-44- ,-�
5-=:- C=6 *-4 -6,:71< 7L >1>:-� =6 *-4 -6,:71< F >1;1<-:D�
;)6; ,7=<- � :)27=<- �)<- �:)?.7:, ,)6; ;76 ,-:61-: 7=�
>:)/-� �76<:-��<4); ,- 4N16<-441/-6+- ):<1.4+1-44- �(=45) -;�
;)1;� 	�		� � 87=: +-=@ 9=1 )=:76< 4-; 57A-6; ,NA 0)*1<-:
)= 41-= ,- <:)>)144-: ,)6; 4-; +74761-; ;8)<1)4-;�
�6 41;)6< �:)?.7:,� 76 ,H+7=>:- 9=-�-B7; ;�16;81:- ,-�-:):,
�� ���-144� 9=1 ) H+:1< -6 �
��4-; %144-; ,- 4N-;8)+-� >-:; 4-
8-=84-5-6<� :16,=;<:1)41;)<176 -< 4)8:7,=+<176 ,NH6-:/1-

�� ��!��� $�
����� ��
�'�#��� ���$!'

�) +74761- ;8)<1)4-
,)6; 4N-;8)+-� �6 -..-<� 4-; 51441):,)1:-; ,- 4) "141+76
%)44-A ;76< 7*6=*14H; 8): 4) +:)16<- ,- 4) C +1>141;)<176
,- 4) ;<);- D� -6<-6,-B 4) .16 ,- 4) +:71;;)6+-� 7= 4N7*41�
/)<176 ,- ;7*:1H<H 6=5H:19=-� �-; +0)6<:-; ,= 8:7/:G;
<-+0619=- ,H.-6,-6< ;)6; :H;-:>- 4- +74761)41;5- ;8)<1)4�
4) 8:1>)<1;)<176 ,-; ,-:61-:; *1-6; +755=6; 9=- :-8:H�
;-6<- 4N-;8)+- 16<-:;1,H:)4� �N)144-=:;� 4-; ;7+1H<H; �4=-
�:1/16 ��-..�-B7;�-<"8)+-& ��476�=;3�76<,H2F7*<-6=
,= �76/:G; )5H:1+)16 ,-; 471; .)>7:1;)6< 4N-@<:)+<176 ,-
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516-:)1;� )>-+ 4- "8)+- �+<� 9=1 4-=: 8-:5-< ,- ;N-@76H�
:-: ,- <7=<- :H/4-5-6<)<176 .H,H:)4- 2=;9=N-6 	�	
 �87=:
4N16;<)6<�� ,- ;N)88:78:1-: 4-; :-;;7=:+-; 5161G:-; -@�
<:)1<-; ,-; );<H:7J,-; -< ,N-6 +76;-:>-: 4-; 8:7.1<;� �N-;<
;)6; H<766-5-6< 9=- �:)?.7:, 67<- 9=- 4) 8=*41+1<H 87=:
�4=- �:1/16 .)1< -@841+1<-5-6< 5-6<176 ,- >76 �:)=6�
9=1 6N-;< )=<:- 9=N=6 ,-; +76+-8<-=:; ,- .=;H-; 87=:
4- #:71;1G5- !-1+0� 4-9=-4 )>)1< )>7=H )>71: =<141;H 4)
5)16�,NM=>:- -;+4)>- ,-; +)58; ,- +76+-6<:)<176
87=: +76;<:=1:- ;-; %	� %71+1 4- ;8-+<:- ,- 4NE*-:5-6�
;+0 �C ;=:0755- D� 9=1 :->1-6<� �A)6< 4N-;8:1< 16>-;<1�
/)<-=:� �)<- �:)?.7:, ;N-;< :-6,=- )= �7=>-)=� �-@19=-
87=: >1;1<-: 4- ;1<- 16,=;<:1-4 ,- �4=- �:1/16�
�) >1;1<- .=< ,- +7=:<- ,=:H-� C��-;< =6- 16.:);<:=+<=:- 8:1�
>H- -6 +7=:; ,- +76;<:=+<176� /):,H- -< +4K<=:H-� =6 15)�
/16)1:- <-+067;+1-6<1.19=- ,- 87=>71:� , N-@<:)+<176 -< ,-
.=1<-� >7=4= 8): 4N0755-1- 84=; :1+0- ,- 4) 84)6G<-� �N-;<
=6- 8:7<-+<176 +76<:- 4) #-::-� D �8:G; )>71: 8:1; =6-
807<7� �:)?.7:, -;< :-576<H- ,)6; ;) >71<=:-� �-=@
81+3�=8 �0->:74-< 671:;� )/:-;;1.;� 4N76< -;+7:<H- 476/�
<-58; >-:; ,N)=<:-; +76<:H-;� 5
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� � & " � #

!9?< 73/?B :/8=/<
<38>/6631/8-/ +<>303-3/66/
!3/<</ �+==9?��91?I=� �+ ,3/8@/366+8-/ ./= 7+-238/=� �977/8>6/ 8?7J<3;?/
89?= ><+8=09<7/G 89></38=?� #/?36� E �+ -9?6/?< ./= 3.J/= F� 	�		�


 :+1/=�
	
 Q�

�+>/ �<+A09<.� �98></�+>6+= ./ 6�38>/6631/8-/ +<>303-3/66/� �/= -9N>= :963>3;?/=
/> /8@3<9<7/7/8>+?B ./ 6���� ><+.?->398 ./ 6�+816+3= ��?=><+63/� :+< �+?</8>
�?<C� *?67+� E �==+3= F� 	�		�
�� :+1/=� 	
��� Q�

R �/= 9?@<+1/= ;?3 @?61+<3=/8> 6/= :<91<I= <J+63=J= /8 38>/6631/8-/ +<>3
03-3/66/ ���� =98> 0<3+8.= ./ 7J>+:29</= >2J96913;?/= /> ./ ;?/=>398=
/=-2+>96913;?/=� �� 0+?> +@9?/< ;?/ 6/ >2I7/ =PC :<K>/ ,3/8� �P+8+6C=/ ./
.988J/= 7+==3@/= /=> 4?1/7/8> ./<83/<� >9?< G >9?< 38=><?7/8> ./ 89></
=+6?> 9? -+>+=><9:2/ 038+6/� !3/<</ �+==9?��91?I=� .+8= �+ ,3/8@/366+8-/
./= 7+-238/=� -3>/ ?8 /==+3 :?,63J /8 	��� .+8= 6+ </@?/ '3</. :+< 6/ 49?<�
8+63=>/ +7J<3-+38 �2<3= �8./<=98 +? >3></ 89+-23;?/ J@9-+>/?< � E $2/
�8. 90 $2/9<C � >2/ �+>+ �/6?1/ �+5/= >2/ #-3/8>303- �/>29.  ,=96/>/ F
�E �+ 038 ./ 6+ >2J9<3/ � 6/ .J6?1/ ./ .988J/= </8. 9,=96I>/ 6+ 7J>29./
=-3/8>303;?/ F�� �PJ.3>9<3+63=>/ +7J<3-+38 :<989=>3;?+3> 6+ 038 ./= =-3/8-/=
>/66/= ;?/ 89?= 6/= -988+3==98=� +@+8H+8> G -9?:= .P/==+3= :+<093= 898
-98-6?+8>= /> .P2C:9>2I=/=� :9?< 6+ </-2/<-2/ +?>97+>3;?/ ./ -9<<J6+�
>398 .+8= ./ 1<+8.= /8=/7,6/= ./ .988J/=� :+< 6P+--I= .3</-> +? E798./�
7+-238/ F� !3/<</ �+==9?��91?I= /> �+>/ �<+A09<.� .+8= ./?B =>C6/=
><I= .300J</8>=� 89?= :/<7/>>/8> ./ :/8=/< 6P��� ./ <J38=-<3</ 6/= .3=-9?<=
-98>/7:9<+38= =?< 6+ >/-283;?/ .+8= ./= :<9,6I7/= J:3=>J796913;?/=�
:963>3;?/= 9? :=C-296913;?/=� /8 ,</0� ./ 89?= <J+::<9:<3/< -/= =?4/>=�

�PE +>6+= F .98> 36 /=> ;?/=>398 -2/D �<+A09<. /=> :<J-3=J7/8> -/
798./ E +:6+>3 F :+< 6/= .988J/=� E �P+:6+>3==/7/8> J:3=>J796913;?/ ./ 6+
-97:6/B3>J /8 ?8 =318+6 8/> G ./= 038= ./ :<J.3->398 /=> +?49?<.P2?3 ?8/
6913;?/ -/8><+6/ ./ 6P+::</8>3==+1/ +?>97+>3;?/ F� J-<3> 6P+?>/?</� :<90/=�
=/?</ G 6P%83@/<=3>J ./ �/A )9<5� 38@3>J/ /8 	��� G 6+ -2+3</ E �8>/6631/8-/
+<>303-3/66/ /> 4?=>3-/ F ./ 6PJ-96/ 89<7+6/ =?:J<3/?</ ���#�� G !+<3=� �P+>6+=
/=> ?8 79C/8 ./ -+:>/< 6/ 798./ =9?= ?8/ 09<7/ -97:?>+>3988/66/ @3=3,6/�
.PJ>+,63< ?8/ -+<>/ 031J/ /> ;?+8>303J/ ./ 6+ <J+63>J� �@/- =98 E -98></�
+>6+= F� �<+A09<. 89?= :<9:9=/ ./ E ;?3>>/< 6/ .J>/<7383=7/ /8-2+8>J F� 6+
7+13/ ?>9:3;?/ 9? .C=>9:3;?/ ./= <J-3>= >/-2896913;?/= /> ./ -98=3.J</<
6P�� :9?< -/ ;?P/66/ /=> � ?8/ E 38.?=><3/ /B><+->3@/ F ><I= :963>3;?/�

 8 -988+L> �+==9?��91?I= :9?< K></ 6P+?>/?< ./ ,391<+:23/= ./ �?<>
�M./6 ����
������ /> �9<,/<> '3/8/< ��������
��� #+ =:J-3+63>J /=> ./ 7/>></
/8 /B/<1?/ 6+ 0+H98 .98> 6/= <K@/= /> 6P37+138+3</ :/?@/8> :J8J></< ./=
.97+38/= =-3/8>303;?/=� �6 .J@/69::/ .+8= =/= 63@</= ?8/ J:3=>J796913/ ./ 6+
03->398 � 6P37+138+3</ 89?= :/<7/> .P/B:69</< 6/ 798./ .+8= =/= 6373>/= 898
+->?+63=J/=� �/ :2369=9:2/ </4938> �<+A09<. :9?< 89>/< 6/ -+<+->I</ >9>+63�
=+8> /> E +:6+83==+8> F ./= >/-2896913/= .P�� /8 =/:<9:9=+8> :9?< =+:+<> ./
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=P38>J</==/<+?B E =C8.<97/= >/-2896913;?/= F�-/=>�G�.3</ 6+ 0+H98 .98> -/>
+:6+83==/7/8> </-98031?</ 6/ E -98>/8? ./ 89= :/8=J/=�./ 89= /B:J<3/8-/=
/>7K7/ 6/ =>+>?> ;?/ 89?= :9?@98= .988/< G 89></ :=C-296913/ F�

�/= ./?B +?>/?<= .300I</8> ,/+?-9?: =?< 6/= =?4/>= ><+3>J= /> 6/=
7J>29./= /7:69CJ/= 7+3= =/ </><9?@/8> =?< ?8 /8=/7,6/ .P/B/7:6/=
-6/0= -977/ 6+ ;?/=>398 ./ 6+ .J>/->398 +?>97+>3;?/ ./= @3=+1/= /> ./=
J79>398= :+< +619<3>27/=� �<+A09<. <+::/66/ 6/= :<9,6I7/= ;?3 :/?@/8>
=?<@/83< 69<=;?/ 6/= :9==3,363>J= 900/<>/= :+< ?8 9?>36 ./@3/88/8> 29<3D98
./ @J<3>J� �P3.J/ ;?/ 89= J79>398= 9? 89= -+<+->I</= :/?@/8> K></ 6?= =?<
89= @3=+1/= /=> ?8/ 3.J/ ><I= +8-3/88/� +? -O?< ./ 6+ :2C=391897983/ .?
(�(/ =3I-6/�73=/ G 49?< :+< !+?6 �57+8 G 6+ 038 .? ((/ =3I-6/ /> .98> 89?=
2J<3>98= .+8= >9?>/= =9<>/= .P+::63-+>398= -98>/7:9<+38/=� "J38>J1</< 6/=
.3=:9=3>30= .P�� ;?/ 89?= ?>363=98= .+8= -/>>/ 6981?/ 23=>93</ /=> /==/8>3/6
:9?< -97:</8.</ 6/= .J<3@/= +?B;?/66/= 36= 89?= /B:9=/8>� �+==9?��91?I=
</4938> �<+A09<. .+8= 6P3.J/ ;?/ 89= J79>398= 8/ =98> 4+7+3= ?83@9;?/=
/> 89?= :/<7/> .P+66/< :6?= 6938 � 89?= 8/ =+@98= :+= >9?49?<= -/ ;?/ 89?=
</==/8>98=� �==318/< ?8 >/<7/ :+<>3-?63/< G -/ ;?/ 4/ </==/8=�- /=> 38>/<0J�
</< .3</->/7/8> +@/- -/>>/ J79>398 /> ><+8=09<7/< 6+ 7+-238/ /8 38=><?�
7/8> .P38><9=:/->398 �:9?< 793�7K7/ � E �/ 8/ =+@+3= :+= ;?/ 4PJ>+3= ><3=>/
7+3= 798 :9<>+,6/ 7/ 6P+::</8. F�9? /8 38=><?7/8> ./ -98><M6/ �:9?< 6/=
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